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<< LA UNIVERSIDAD NO PUEDE
ANCLARSE EN EL PASADO Y SEGUIR
UTILIZANDO LAS MISMAS

HERRAMIENTAS DE SIEMPRE>>

Para la primera entrevista de la revista hemos querido hablar con Fernando Giménez, Decano
de la UAM vy vicesecretario de Economia de la Conferencia Episcopa. Entre otras cuestiones
tratamos con @ sobre d Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), un ambicioso y
complgo plan que han puesto en marcha los paises del vigo continente para favorecer en
materia de educacion la convergencia europea. La universdad espafiola anda envudta en un
mar de dudas ante los numerosos cambios que deberan redizar para adaptarse a este nuevo
plan, que tiene como fecha limite de implantacién € afio 2010.

¢Cuales son los nuevos retos que en su opinion debera afrontar la Universidad del siglo
XXI 'y sus alumnos?

Dos son, a mi juicio, los principales retos que afronta la Universdad de cara a futuro. En
primer lugar, dgo que No s nuevo y que consste en ser cgpaces de conectar con las nuevas
necesidades socides y con la capacidad y forma de aprendizge de estudiante de hoy, que
poco tiene que ver con d de hace 20 afios. En un mundo multimedia, absolutamente dominado
por lo audiovisud y por la interaccion (Moviles, Internet, consolas de juego, youtube, etc.), la
universdad no puede andarse en @ pasado y seguir utilizando las mismas herramientas de
sempre. El otro reto, sn duda conectado con este, lo condituye € llamado proceso de

Bolonia o la adaptacion d Espacio Europeo de Educacion Superior.

¢Qué va a suponer para los universitarios la adaptacion al espacio Europeo de
Educacion Superior?
El EEES supone un cambio radical en los procesos de ensefianza-aprendizgje empleados. Los

edudiantes pasan a s los protagonistas de su propio agprendizaje, fomentdndose una
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partticipacion mucho mas activa El pape de los docentes también cambia De cdase
fundamentamente magisgtral, Sn renunciar dd todo a ella, se pasa a un proceso de “ensefiar a
aprender” donde e profesor se centra en la orientacion, tutorizacion y evauacion dd proceso
de gprendizgje dd estudiante

¢Qué nuevas competencias para € alumno traeran consigo las nuevas titulaciones de
Economiay Empresa?

Al margen de incidir en las competencias indrumentdes basicas (informética, idiomas,
mateméticas, contabilidad, etc.) lo novedoso del proceso es que se expresan competencias
genéricas muy valoradas en d mercado laboral y que hagta la fecha no aparecian explicitadas
en los planes de estudio. Me refiero a competencias taes como € trabgo en equipo, la
capacidad de expreson ora y escrita, @ espiritu critico e innovador, la capacidad de trabgo
bgo precisén, la toma de decisones... Edas competencias seran formuladas y debera
indicarse como van a ser trabgjadas y evaluadas. Todo un reto.

<<E| EEES suponeun
cambio radical en los
procesos de enseflanza-
aprendizaje empleados. Los
estudiantes pasan a ser los
protagonistas de su propio
aprendizaje, fomentandose
una participacion mucho
mas activa.>>
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Cada vez se escuchan mas voces criticas con la relacion Universdad — Empresa.
¢Congidera que la formacién que ofrecen las carreras universitarias se adapta bien a las
necesidades del mercado laboral?

En ese punto se suscita sempre € debate sobre & papd de la universidad y S esta capacita
para € mundo labord, planteandose dos posturas claramente diferenciadas. Unos opinan que
la Universdad debe proponer los contenidos concretos que van a ser empleados en @ mundo
empresariad, a modo de recetario 0 bolsa de contenidos-soluciones. Otros piensan que la
universdad debe ofrecer una formacion integrd, mas académica, menos paticular y que
capecite d edtudiante para hacer frente a cudquier cuestion que se plantee en d futuro,
dgando la formacion “mas profesond” para otros ambitos Como cas dempre, en mi
opinién, ambas posturas son incompletas. La universdad  debe ofrecer una formacion integra
dd sujeto pero no puede ser gena, en absoluto a los grandes contenidos profesiondizantes.
Por gemplo, en d campo de la contabilidad, una buena universdad no debe centrar sus
estudios de manera exclusiva en d detalle mecanico dd nuevo Plan Contable, sno que debe ir
mucho mas alg, buscando la raciondidad econdmica de los planteamientos contables y sus
implicaciones. Ello, por supuesto, no puede olvidar una revisén amplia de la normativa legd
Yy, por supuesto, del NPGC.

Desde la Asociacion se convoca anualmente un Programa de Becas para estudiantes de
ultimo curso de ADE buscando, entre otros objetivos, establecer una relacion fructifera
entre la empresa y la universidad. Tenemos conocimiento de iniciativas similares que
también buscan € acercamiento de la teoria y la préactica empresarial, como los
Programas de Cooperacion Educativa que impulsan desde la UAM. Por favor, hablenos
del Programa COOPERA en cuyo Comité de Direccion se encuentra usted.

El Programa de Cooperacion educativa, con més de 20 afios de implantacion en la
Universdad Auténoma de Madrid, es un claro exponente de la capacidad de la Universidad de
acecase d mundo de la empresa e interactuar postivamente con d. A través de una
adecuada programacion académica, durante los dos Ultimos afios de la carera, los estudiantes
tienen la poshilidad de redizar dos periodos de précticas en empresas de primer nivel de
nuestro pais donde pueden poner en préctica lo gprendido y profundizar en su formacion.

Cada edtudiante tiene un seguimiento individuaizado de su proceso de formacion, con tutores
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tanto profesonaes (de la empresd) como académicos. Los resultados, segin las encuestas que

se redizan anud mente tanto a empresa como a estudiantes, son claramente satisfactorios.

<<Launiversidad debe
ofrecer una formacion
integral del sujeto pero no

puede ser ajena, en absoluto %
a los grandes contenidos .
profesionalizantes.>> 3

Ademas de las salida profesional mayoritaria hacia € mundo empresarial, ¢Crece entre
los alumnos la opcidn de doctor ar se de cara a convertirse en investigador y docente?

La dedicacion invedigadora y docente en d &mbito de economia y empresa tiene un
importante coste de oportunidad, especidmente en los momentos, como hasta ahora, de
grandes oportunidades en € mercado labora. No obstante, es sgnificativo que poco a poco
van surgiendo voceciones d mundo de la investigacion y de la docencia empujados por la
gran saisfaccion persona que supone € trabgo creativo de la investigacion & como por €
contacto con los estudiantes. Ademas, la labor docente e investigadora en nuestro pais, en
generd, es poco reconocida y escasamente retribuida, pero tiene otros grandes dicientes de
caa a la compatbilizacion con la vida persond y familiar que la hacen  especidmente
atractiva

Juan |zaga— (01/04/08)
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